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ESKi REKABET UZMANI BARIS EKDI iLE SOYLESI*

Rekabet Dernegi: Sn. Baris Ekdi kendinizi kisaca tanitir misiniz?

1997 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldum; ayni yil Rekabet
Kurumu’'nda 1. Dénem Rekabet Uzman Yardimcisi olarak goreve basladigim Kurum’da Rekabet
Uzmani, Egitim Mudur Vekili, Rekabet Basuzmani ve Rekabet Kurumu V. Denetim ve Uygulama
Dairesi Baskani olarak gdérev yaptiktan sonra 6zel sektdre gectim; Resmi iliskiler Mudiri
olarak Philip Morris International’a katildim. Son sekiz yildir 36 tilkede farkli endistrilerde yatirimlari
bulunan bir aile sirketinin Suudi Arabistan’daki merkezinde sirketin rekabet hukuku ve yolsuzlukla
miicadele diizenlemelerine uyumunu saglama konusunda (st dlizey yonetici olarak gorev
yapiyorum. Rekabet Kurumu’ndaki gérevim esnasinda Cambridge Universitesi’'nde hukuk, Ankara

! Rekabet Dernegi Yonetim Kurulu, geyrek asr1 asan faaliyet donemi igcinde Rekabet Kurumu’nda gorev
yapmis olan, bir siiredir kurum diginda ¢alismalarina devam eden ve bugiin 6nemli bir boliimii Rekabet
Dernegi Platformu’nda da yer alan degerli eski uzman arkadaglarimizla, rdportajlar yapilmasina karar
vermistir. Bu roportajlarin , Rekabet Kurumu’nun ve rekabet politikalariin gelisme siirecinin daha iyi
anlasilmasia 6nemli katkilarda bulunacagi muhakkaktir. Yapilan roportajlar, cevaplarin gelis sirasina gore
yayimlanacaktir.
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Universitesi’nde isletme yiiksek lisansi yapma ve kurumu Diinya Ticaret Orgiitii, OECD, UNCTAD, AB
ve ICN nezdindeki gesitli calisma gruplarinda temsil etme imkani buldum.

Rekabet Dernegi: Rekabet hukuku ve ekonomisi ile tanismaniz ve Rekabet Kurumu’nda
calisma siireciniz ne zaman nasil ne sekilde basladi?

Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde diplomat olma hayali ile girdim, ancak oradaki egitimim boyunca hem
hukuk hem de iktisat disiplinlerinin daha ¢ok ilgimi ¢cektigini fark ettim ve her iki disiplini de bir arada
uygulayabilecegim bir meslek arayisina girdim. Mezun oldugum yil Rekabet Kurumu’nun agiimasi ile
dileklerim kabul oldu diyebilirim. Bu sayede Kurum’un ilk agtigi sinavi kazanarak meslege adim atmis
oldum.

Rekabet Dernegi: Rekabet Kurumu’nda rekabet hukuku ve ekonomisi 6grenme siireciniz
nasil gerceklesti? Gergeklestirilen egitim stirecinde kimler rol aldi? Teorik ve pratik egitimin
rolii ne oldu?

Birinci Donem Uzmanlarinin egitim slreci sanirim diger donemlere oranla ¢ok farkl bir sekilde
gerceklesti. Rekabet hukuku konusunda calisma yapmis az sayida akademisyen olsa da isin
uygulamasindan gelen hic kimse yoktu. Ustelik, Kurul da bir an 6nce Kurum’un faaliyete gecmesini
istediginden hafta sonlari dahil yogun bir egitim verildi ilk donem uzman yardimcilarina. AB Rekabet
Hukukunun yani sira, hukuk, iktisat ve muhasebenin farkl alt dallarinda farkh Gniversitelerden
konunun otoritesi olarak kabul edilen hocalardan ders aldik — ki bu sireci yildizlar gecidi olarak
tanimlamak dogru olur. Pratik egitim konusunda da ilk sorusturmalarimizda daha 6nce Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’nda Tiketici ve Rekabet Uzmani olarak gérev yapmis, inceleme ve sorusturma
konusunda deneyimi olan ve o dénem Kurum’da inceleme Uzmani olarak gérev yapan biiyiiklerimiz
bizlere yol gosterdi. Gerek teorik egitimin kisaligi, gerekse Tiirkiye’de daha 6nce rekabet hukuku
sorusturmasi yapilmadig dikkate alindiginda, ilk dénem uzmanlari stirekli olarak AB ile ABD’deki
gelismeleri takip edip referans alarak, Tiirkiye’ye 6zgi bir tarz gelistirmek durumunda kaldilar.

Rekabet Dernegi: Uzmanlik tezinizi hangi konuda yaptiniz? Tezinizin kisa bir ézetini
verebilir misiniz? Tez yazim siirecinde karsilastiginiz gligliikler neler oldu? Bu tez konusunda
daha sonra ¢alisma yapildi mi? Yazdiginiz tezin bugiin giincellenmesi yararl olabilir mi?
Daha sonra baska yayinlar yaptiniz mi?

Tez konum, Ozetle rekabet hukukundaki yikici fiyat uygulamasi ile uluslararasi ticaretteki damping
uygulamasinin karsilastirlmasina dayaniyor. Uzmanlik tezimin yazimi siirecinde Diinya Ticaret
Orgiitii Ticaret ve Rekabet Calisma Grubu’nda Kurumu temsil ederken rekabet hukukunun bazi
alanlari ile uluslararasi ticaretin bazi alanlarinin catisma halinde oldugu, hatta ABD ve AB’nin anti-
damping uygulamalarindan mustarip olan Asya llkelerinin bu alanda da yikic fiyat yaklasiminin
uygulanmasini talep ettiklerine sahit oldum. ABD ve AB’nin neden bu tlr bir uygulamadan
vazgecmeyeceklerini anlathm tezimde. Tezimi yazarken basvurdugum Dis Ticaret Mistesarlig’nda
(DTM) gorevli uzman arkadaslar basta bu iki konunun ayri diinyalara ait oldugunu soyleseler de
tezimin basimindan sonra DTM’de yaygin bir kaynak olarak kullanildigini 68renmek beni sevindirdi.

Yikici fiyat alaninda daha sonralari ¢ok ¢alisma yapildi, ancak bu konu ile dampingi bir araya getiren
bir calisma yapilmadi bildigim kadariyla. Bu c¢alismanin glincellenmesinden ziyade, bu alanda
¢alisma yapmak isteyen akademisyen ve birokrat arkadaslara su tavsiyede bulundum: Anti-
damping/ telafi edici vergiler ithal Griinlerin daha ylksek fiyatlarla tlkeye girmesini amacliyor. Bu
sayede yerli Ureticiler lzerindeki rekabet baskisi azaliyor ve bir bakima etkinliklerini artirip yurt
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disindaki rakipleri ile rekabet edebilecek diizeye gelmeleri icin onlara zaman taniniyor bir bakima.
Ama bu isin maliyetine hem yerli hem de yabanci Urlnleri daha yiksek fiyattan satin almak
durumunda olan tiketiciler katlanmis oluyor. Diger yandan, yaptirim talep eden yerli sirketlere
herhangi bir yikamlilik getirilmedigi ve bu vergilerin fiiliyatta yillar boyunca artarda yenilendigi
dikkate alindiginda, bu alanda yeni politika 6nerilerine temel teskil edecek etki analizi bazh bir
¢alisma yapilmasinda fayda goriiyorum.

Uzmanlk tezimi miteakip, Cambridge Universitesi’nde kabul edilen yiiksek lisans tezimin Tiirkce
olarak genisletilmis ve giincellenmis versiyonu ve paralel ithalat ve Urin baglama anlasmalari
konusunda makalelerim yayimlandi. Tirkiye'deki rekabet hukuku ve politikasinin gelisimini ele
aldigim ve sirket yoneticilerine rekabet hukukuna uyum konusunda rehberlik etmesini umdugum
“Rekabet Oyunlari” adli 6zgiin ¢galismam ise 2021 yilinda okuyucularla bulustu. Halihazirda da kendi
internet sitemde rekabet hukukuna iliskin denemelerimi yayimlamaya devam ediyorum.

Rekabet Dernegi: Uzmanlik siirecinde, yetismenizde rolii olan, sizde iz birakan veya
piyasalara etkisi olan hangi dosyalara baktiniz? Uzmanlarin énerileri Kurul tarafindan ne
Ol¢iide destek gordii? Yaptiginiz dederlendirmeler konusunda sonradan siiphe veya
pismanlk duydugunuz herhangi bir dosya veya husus var mi? O dosyalar bugiin éniintize
gelse degerlendirmeniz farkli olur muydu?

Uzmanlik siirecinde daha ¢ok medya sektoriindeki dosyalara baktim. O dénem faaliyette olan iki
bliyik medya grubunun gazete ve dergi dagitimi alanindaki uygulamalarina iliskin ylrGttigim Gc
sorusturmada da yetkilerimizi gerektigi gibi kullanma imkanina sahip olduk, sorusturmalar para
cezasl ile sonuclandi ama daha 6nemlisi tekelci bir yapi ortaya cikaran sozlesmenin feshini, araci
sirketin fiilen ortadan kalkmasini sagladik. O donemde s6z konusu sirketlerin dokunulmaz olduguna
dair yaygin bir kanaat olmasina ragmen, bu sorusturmalarin neticesi ve uzmanlarin Kurum’dan ve
Kurul’dan aldig1 destek bence Kurum’un ristind ispat etmesi, bagimsizligini géstermesi acgisindan
cok 6nemliydi. S6z konusu kuruluslar her ne kadar kendileri aleyhindeki bu sorusturmalari gazete ve
televizyonlarinda yayinlamasalar da, alinan tedbirler en azindan sonraki birkag yil boyunca etkili
oldu, TBMM’de bir arastirma komisyonu kurulmasina vesile oldu ve ben de s6z konusu komisyonda
TBMM lyelerine goris bildirme imkani buldum. Bu sorusturmalara ya da daha sonra gorev aldigim
dosyalara iliskin herhangi bir siiphem ya da pismanhgim olmadi bugiine dek — ve elde edilen deliller
acisindan kanun cercevesindeki en uygun degerlendirmeyi yaptigimi diisiniyorum. Belki biraz
iddiali olacak ama, ayni piyasa kosullarinda, ayni delillerle ve ayni mevzuatla bugiin de ayni kanaate
ulasilacagina inaniyorum.

Rekabet Dernegi: Uzmanlk yaptiginiz dénemde Rekabet Kurumu’nda bir kurum
kiltlrindn olustugunu dislinliyor musunuz?

Elbette. Hatta bu durum Hollandali bir akademisyenin de dikkatini cekmisti ve bana RK’nin nasil
olup da diger diizenleyici kurumlar arasindan bagimsizlik ve etkililik agisindan siyrilabildigini
sormustu. Bence en 6nemli neden suydu: SPK ve RK haricindeki dlizenleyici kurumlar genellikle
elektrik, telekomiinikasyon vb. alanda faaliyet gosteren bir kamu iktisadi tesekkiliiniin
ozellestirilmesi ya da bir kamu kurumunun bir biriminin 6zerk idari otorite haline gelmesi sonucunda
ortaya ¢ikmis, bu nedenle ilk uzmanlarini, yoneticilerini ve personellerinin bir kismini s6z konusu
tesekkillerden ya da kurumlardan devsirmisler, yeni bir kurum kiltirli yaratmak yerine mevcut
kaltird yeni kuruma tasimislardi. Hatta bu nedenle “diizenleyiciyi ele gecirme” (regulatory capture)
acisindan sik sik zan altinda kaldilar.
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Ancak, Rekabet Kurumu farkh bir yol izlemek durumunda kaldi: Kanundan gelen bir “aksaklik / stre
sinir1” nedeniyle diger dizenleyici kurumlarin aksine Rekabet Kurumu tek bir kaynaktan personel
devsirme imkanina sahip olamadi, bunun yerine liyakat esasina dayali bir sistemle uzman
yardimcilarini ise alip onlari yetistirdi. Keza bu sirecte, ilk Kurul’'un koalisyon doneminde atanmis,
kozmopolit bir yapisi vardi, Kurul Gyeleri Sorusturma Heyeti Baskanlari olarak uzmanlar ile omuz
omuza calisiyor, hem uzmanlar hem de Uyeler rekabet hukukunu birlikte 6greniyor ve Kurul
toplantilarinda uzmanlar gorislerini 6zglrce dile getiriyordu — ki bu Kurul ile uzmanlar arasinda
glven tesisi edilmesi acgisindan dnemliydi. Sonugta uzmanlar Kurum’un ve Kurul’'un kendilerini
destekledigini bilerek herhangi bir baski ve etki altinda kalmadan, mevzuati uygulama imkanina
sahip oldular.

Rekabet Dernegi: Rekabet Kurumunda c¢alistiginiz siire icinde yénetici olarak veya
diizenlemelerin gergeklestiriimesinde gérev yaptiniz mi? Bu siirecte yaptiginiz katkilar ve elde
ettiginiz tecriibeler konusunda neler séylersiniz?

ilk tecriibem, sevgili dostum Siileyman Cengiz ile birlikte Franchise Anlasmalarina iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi taslaginin hazirlanmasi olmustu: Metni AB’den aynen alip Turkgeye cevirmek yerine
tebligin ingilizce ve Almanca terciimelerini yan yana koyup aradaki niianslara bakip, konuya iliskin
tim AB Komisyonu ve ATAD kararlarini okuduktan sonra Tiirkiye'ye 6zgl diizenleme taslagini metnin
sadece lafzini degil ruhunu da yansitacak sekilde kaleme aldik.

2005 yilinda yururlige giren Kanun degisikligi taslaginin kaleme alinmasi konusunda da gorev
yaptim, hatta 5 maddelik taslagin TBMM Sanayi ve Ticaret Komisyonu’nda 12 maddeye gikarildigini
O0grenmemiz lzerine Sayin Baskan Yardimcimiz ile Komisyon Baskanini ziyaret ettik, metin daha derli
toplu yazilsin derken farkinda olmadan para cezalarini nasil disirdiklerini anlattik kendilerine ve
nihayetinde metin 6ziinde Kurum’un talep ettigi haliyle Genel Kurula gitti. Daha sonra, iyi niyetle de
olsa diizenlemelerde yapilan ufak tefek degisikliklerin nasil vahim sonuglara yol acabilecegini
gostermek amaciyla bu olayi internet sitemde “Cicek Gibi Diizenleme” bashgi altinda ayrintili olarak
kaleme aldim?.

OECD Peer Review siireci bir baska zorlu ve egitici bir slire¢ti, ki sonunda Rekabet Kurumu’nun
kapasitesi diinya ¢apinda tescillenmis oldu. Bunun hemen akabinde Diizenleyici Etki Analizi’'nin
(DEA) Tirkiye'ye getirilmesi konusunda sevgili dostum Yasar Tekdemir ve rahmetli Vali Recep Kizilcik
ile calistik canla basla — ancak Tiirkiye bu agidan maalesef istenen diizeye gelemedi su ana kadar.
Daha isin basinda farkli kurumlardan bazi birokratlarin “diizenleme yapmak meclisin isi, sdylerler
biz yazariz, ne haddimize bizim secilmislere akil vermek, onlarin iradesine tas koymak” dediklerini
gorsek de cesaretimizi kaybetmemistik®; ama gelinen noktada diizenlemeyi yapanlarin hesap
verebilirligine iliskin herhangi bir ilerleme kaydedilmedigini gormek gayet (iziict bir durum.

Bunun yani sira, Egitim Mudur Vekili oldugum siire boyunca, yeni uzman yardimcilarina yonelik alt
aylik oryantasyon egitimi gelistirme imkani buldum; hatta ABD Adalet Bakanligl ve Federal Ticaret
Komisyonu ile anlasarak her iki kurumdan birer yetkilinin bir hafta siire ile rekabet uzman
yardimcilarina  ABD Antitrost Hukukunun ana hatlarini ve son gelismeleri anlatmasini
sagladim. Yonetimin destegi ile objektif kriterlere gore secilen Universite 6grencilerine yonelik
Uygulamali Rekabet Hukuku Stajlarina basladik. Rekabet Kurumu’nun rekabet hukuku
uygulamasindaki “tekelini” kirmak (izere Ankara ve istanbul barosu avukatlari icin seminerler

2 http://www.barisekdi.name/tr/duzenleme-tuzaklari-3-cicek-gibi-duzenleme/
3 http://www.barisekdi.name/tr/duzenleme-tuzaklari-2-duzenleyici-etki-analizinin-bir-oykusu/
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diizenledik, hatta hakim ve savci adaylar icin Adalet Akademisi’'nde rekabet hukukunun
okutulmasina yoénelik -sonradan kadiik olan- bir inisiyatif baslattik.

Rekabet Dernegi: Rekabet Kurumu, geg¢mis dénemlerde Tiirkiye’nin en nitelikli insan
glictine sahip kamu kurulusu olarak nitelendirildi. Bu gériise bu giin de katiliyor musunuz?

Gegmis donemler igin kesinlikle katiliyorum: Kurum sinirl sayida uzman yardimcisini bagimsiz
akademisyenlerin de yer aldigi kendine 6zgi bir sinav sistemine ve liyakat esasina dayanarak seciyor,
onlardan diger devlet kurumlarinin uyguladigindan daha siki dil ve okul secimi kriterlerine bagli
olarak yurt disinda egitime gonderiyor; uzmanlardan AB ve ABD gelismelerini takip etmelerini ve
dosyalarda bunlari uygulamalarini bekliyor, ayrica uzmanlarini akademik calismalar yapmak igin
tesvik ediyor, 6nemli pozisyonlari Kurum icinden gelen geng¢ uzmanlara teslim ederek deneyim
kazanmalarini sagliyordu. Bunun arka planinda yazili olmayan bir anlayis vardi: ise alinan bir uzman
yardimcisinin emekli olana kadar uzman olarak gérev yapmasini beklemek makul olmadigina,
Kurum’da da ise alinan tim uzman yardimcilarina yonetim kademelerinde gbérev veremeyecegine
gore, Kurum’da belirli bir stire hizmet eden uzmanlarin diger kamu kurumlarinda ya da 6zel sektorde
onemli mevkilere gelmesi, hem bu kisilerin rekabet hukukunu gittikleri yerde uygulamasi, hem genel
olarak birokrasiye ve oOzel sektore fayda saglamasi acgisindan makul goériniyordu. Dahasi
uzmanlarini bu sekilde ihra¢ edebilen bir Kurum dogal olarak yeni ve basarili mezunlarin da
tercihlerinde ilk sirada yer alan bir tiir “okul” olacakti. Bu agidan bakildiginda, Kurum uzmanlarina
hem diger kamu kurumlarindan hem de 06zel sektorden farkli pozisyonlar icin talep gelmesi hig
sasirtict degil. Ancak, sonraki yillarda yonetimin uzmanlarin diger kurumlarda gorevlendirilmesi
acisindan gorece kiskang davrandigini gozlemledim. Bugilinki ise alim sisteminin detaylarini
bilmedigim ve halihazirda gorev yapan yeni dénem arkadaslari tanimadigim icin ginimuz kosullari
hakkinda ayrintili yorum yapma imkanim olmasa da Kurum’un olusturdugu birikim ve kiltir
sayesinde Kurum’un halen nitelikli insan glictine sahip oldugunu disliniyorum.

Rekabet Dernegi: Rekabet Kurumu’ndan ne igin ayrildiniz? Ayrildiktan sonra ne tiir islerde
calistiniz? Sahip oldugunuz birikimin Tiirkiye’de rekabet siireglerinin iyi islemesine katkida
bulundugunu diisiiniiyor musunuz?

ilging bir sekilde, Kurumdaki en son yilima kadar 6zel sektdrde galismayi hi¢ disiinmemistim.
Ancak, bir noktada konjonktlr itibariyla Kurum’a saglayacagim katkinin ister istemez sinirh
kalacagini, Kurum igin yapmayi planladigim projelerin devamini getiremeyecegimi, bu nedenle
yonetimle catisacagimi fark ettim Gzilerek. Bu nedenle, o donemde farkh sirketler tarafindan
onerilen pozisyonlardan birisini — benim agidan en zorlayici ve 6gretici olacagini dislindigim
pozisyonu tercih ederek Philip Morris’e katildim; bu sayede diizenlemelerin nasil yapildigini ve
blrokratlarin bilerek veya farkinda olmadan 6zel sektor agisindan ne tir gereksiz maliyetler
yaratabilecegini ilk elden gozlemleme imkanini buldum. Sirket agisindan, Kurum’dan yeni ayrilmis
birinin Kurum’a karsi rekabet hukuku alaninda gérev yapmasi etik bulunmadigindan rekabet
hukukundan ziyade diizenleyici etki analizi ve sair mevzuat konusunda kendimi gelistirme imkani
buldum. Diger yandan, yazdigim yazilarla ve “Rekabet Oyunlari” adli kitabimla rekabet hukukunun
ilk yirmi yilina ve gelistirilmesi gereken alanlarina isik tutmaya ¢alistim.

Rekabet Dernegi: Sizce giiniimiizde rekabet politikalarinda aksayan yénler var mi? Varsa
nelerdir?

Sanirm en temel aksaklik bitincll ve entegre bir rekabet politikasinin olmamasi! Rekabet
hukukunun basarili olmasi icin tesebbislerden kaynaklanan rekabet kisitlamalarinin 6tesinde ¢ok
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daha genis bir yaklasima ihtiya¢ var. Oncelikle, daha dnce degindigim lizere devlet yaptigi gesitli
diizenlemelerle piyasadaki rekabeti belirli sayida sirket lehine ya da aleyhine sekillendirebiliyor,
standartlara iliskin yeterli denetimlerin olmamasi bazi sirketler agisindan dezavantaja yol agiyor
(6rnegin yeterli 6lcege ulasamayan ve maliyetlerini karsilayamayan firinlar minimum fiyat tespitine
yoneliyor, ticaret ve sanayi odalari da bunun takipgisi oluyor), devlet asgari fiyat tespitine yoneliyor;
kamu ihalelerinde rekabet gozetilmiyor, ithalata karsi yerli Greticilerin korunmasi makul bir politika
iken etki analizi yapilmadigi icin tiiketiciler magdur ediliyor ya da tam tersine ithalata agirlik verilerek
yerli Greticinin piyasadan silinmesine g6z yumuluyor. Tum bu tedbirlerin ¢ok daha butincdl bir
yaklasimla degerlendirilmesi, rekabet hukuku ile birlikte genel piyasa aksakliklarinin sanayi, ticaret,
dis ticaret politikalari ve endustrilere 6zel politikalarla birlikte ele alinmasi gerekiyor.

Rekabet Dernegi: Rekabet Kurumu’nun bagimsiz ¢alistgina inaniyor musunuz? Calisma
sdresi igcinde bu konuda herhangi bir sorun yasandi mi?

Calstigim slire boyunca goérev aldigim herhangi bir dosyaya iliskin olarak herhangi bir sorun
yasamadim, bana herhangi bir talimatta veya telkinde bulunulmadi, tam tersine Kurum her zaman
destek oldu. Hatta Kurum kultlra agisindan ¢ok giizel buldugum bir yaklasimi da burada ifade etmek
isterim: Rapor yazimi asamasinda herhangi bir uzmanin ya da uzman yardimcisinin aykiri bir gorisi
var ise, bu da acikca rapora yazilir, degerlendirme icin raporun bir parcasi olarak Kurul’a ¢ikar. Ayni
sekilde, Daire Baskani ya da Baskan Yardimcisi’nin farkl degerlendirmeleri var ise, bu da rapora
midahale olmaksizin Ust yazi olarak siirece eklenir; ve Kurul da tim bu goérisleri degerlendirme
imkanina sahip olur. Ayni sekilde, gerekgeli kararlarda rapor 6zetinin ve uzman goriisiiniin yer almasi
da Kurul’un seffafligi ve bagimsizligi acisindan énemli bir unsur olarak dikkate alinmali.

Rekabet Dernegi: Sizce Rekabet Kurumu ¢eyrek asri asan faaliyet déneminde misyonunu
tam olarak gergeklestirebilmis midir?

Rekabet Kurumu’nun Tirkiye’de rekabet hukukunun uygulanmasi agisindan kanunu ihlal eden
tesebbusleri cezalandirmanin 6tesinde bir misyon Ustlendigi, ihlalleri cezalandirarak taraflari
caydirmaktan 6teye gecerek tiim paydaslari bilgilendirmeyi, egitmeyi, bu sayede ihlalin olusmasini
engellemeyi hedefledigini gériyoruz. Bu agidan bakildiginda, hem bagimsiz olarak verdigi kararlar
hem de rekabet kiltiirliniin gelismesi agisindan yapmis oldugu faaliyetler Kurumu hem Ulkemizin
saygin ve glvenilir kamu kurumlari arasinda yer almasini sagladi, hem de uluslararasi alanda basarisi
sayesinde parmakla gosterilen kurumlardan birisi haline getirdi. Ancak, teknolojinin gelisimine
paralel olarak yeni endistriler, yeni piyasalar, yeni ihlaller olacagini, bunlara karsi da yeni
diizenlemelere ve yaklasimlara ihtiya¢ duyulacagini ve Kurumun misyonunun da evrimleserek
devam edecegini dusiinliyorum.

Rekabet Dernegi: Yukaridaki sorular disinda sizin ifade etmek istediginiz hususlar var mi?

Rekabet Dernegi’'ne genel olarak rekabet hukukunun gelisimi konusunda gosterdigi cabalar igin, 6zel
olarak da bu roportaj vesilesiyle eski rekabet uzmanlarina gorislerini, deneyimlerini aktarma firsat
verdigi icin tesekkiir ederim.

Rekabet Dernegi: Biz Tesekkiir ederiz.
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